CONOCIENDO

B

EL PAIS

EL
ESTADO

& A
CARROLLTON CIUDAD

TEXAS
Miembro de
R C B M INTEGRA@INTERNATIONAL®
THE BUSINESS KNOWLEDGE CENTER Your Global Advantage

L~ Z




Tabla de contenidos

NUESTRA FIRMA ..o s s bbb s ba s sb e aa s 3
INTRODUCCION. .. .ottt bbb bbb bbb s b e s s aa e s b e e aee s 4
El Pais: ESTADOS UNIDOS

[ Ty (0 4 = OO P PR PPRRTRPPRRNS 5
LCT=To Y= - TSP PPR 5
L6117 - TSP PP PRSPPI 5
I T -] ] 1 - | SR URPSRNS 6
1o [Te] o o - [P T T PP PPTOUOROPRTPN 6
LOTT1 | o BT T T TP P PP VR OPPN 6
Y =T 0 F= 1 o Lo ] 14 ol o TP RPN 6
Y1 =T 0 F= T 101 Lo L1 o] T PP 7
DiIVISION POIILICA ... eenteeteeeite ettt sttt et e bt e bt e s bt e s at e et e et e et e e b e e sbeesaeesatesareeneeane 7
PanOrama ECONOMICO ....cuueiiiieiiiieiiie ettt e sttt ettt e st e sttt e st e s bt e e sat e e sabeeesabeesabeesabeeesabeeenbeesabeesabeeesabeesneeennseas 8
INTAESEIUCTUIA ettt ettt e s bt e e st e e e ab e e sabe e e beeesabeesnbeesabeesabeeesabeesneeenareas 9
Datos Utiles Para € EXLFANJEIO .......cvoveuiiiieeeeiieeceeeete ettt sttt aess et eess st te st saesessssstesess st seeseneas 10

El Estado: TEXAS

[ 1 (0] 4 = TP UPRPPTT 17
LCT=To )= - - PSPPSR 18
(DT gL d = A T- PP 18
ECONMOMIQ .ttt ettt ettt et e s bt e s bt e s st e s a bt et e et e e bt e sbeesheesabeeat e e beenbeesneesateeates 19

La ciudad: CARROLLTON
[ LE oY = RN 21

Geografia Y MEdio AMBIENTE ......uveeiii e e e e e et re e e e e e e e e tarreeeeeeeesesasbbaaaeeeeeesssnsnnes 23



NUESTRA FIRMA

RCBM es una firma de contabilidad, auditoria, asesoramiento impositivo y de consultoria
de negocios radicada en Buenos Aires, Argentina y con oficinas en Carrollton, una ciudad
del area metropolitana de Dallas - Ft. Worth, Texas. RCBM es miembro independiente de
INTEGRA INTERNATIONAL®, una asociacion global de firmas independientes de
auditoria e impuestos con oficinas en mas de 125 ciudades en todo el mundo.

Nuestra firma ha mantenido un crecimiento sostenido sobre la base de una intensa
actividad en varios nichos de negocios; la incorporacién de nuevos socios quienes
aportaron su experiencia técnica en las diferentes dareas de especializacion y la
conformacién de un equipo de trabajo profundamente comprometido con el cumplimiento
de nuestros objetivos.

Nuestra mision es desarrollar una relacidn profesional con nuestros clientes que se extienda
en el tiempo, basada en la prestacion de servicios de alta calidad y valor agregado que le
permitan alcanzar sus metas y resulte mutuamente beneficiosa. Para ello, desarrollamos
nuestra labor con el conocimiento y el prestigio que poseen las grandes firmas
internacionales, proponemos soluciones flexibles como las que ofrecen las firmas medianas
y sostenemos una relacion personalizada con el cliente como es la caracteristica de los
profesionales que prestan sus servicios en forma personal y sin estructura.

Si usted desea conocer mas acerca de RCBM, incluido el alcance de los servicios que
ponemos a disposicion de nuestros clientes, visite nuestro sitio en Internet
www.rcbmgroup.com

Miembro de
INTEGRA@INTERNATIONAL®
THE BUSINESS KNOWLEDGE CENTER Your Global Advantage
-y
ESTADOS UNIDOS ARGENTINA
Tax Branch Audit Branch
1925 E. Belt Line Rd. — Suite 467 Lavalle 1430 — Suite 3B Ciudad de La Paz 2719 — Suite 6F
Carrollton, TX 75006-5801 (1048) Buenos Aires (1428) Buenos Aires
P: +1(972) 416-1263 P: +54 (11) 4373-5800 P: +(54) 11 4796-0411
F: +1(972) 416-1260 F: +54 (11) 4374-4477 F: +54 (11) 4706-1048
E: info@rcbmgroup.com E: tax@rcbm.com.ar E: audit@rcbm.com.ar

W: www.rcbmgroup.com W: www.rcbm.com.ar W: www.rcbm.com.ar



INTRODUCCION

Esta GUIA estd preparada para ayudar a aquellas personas o empresas interesadas en
desarrollar actividades en TEXAS, Estados Unidos. Si bien no cubre extensivamente la
totalidad de los puntos bajo andlisis en un proceso de toma de decisiones de este tipo, ha
sido preparada para responder a la mayoria de las dudas que suelen plantearse.

Nos complacera discutir con usted cualquiera de los temas incluidos en esta Guia, asi como
otras cuestiones relacionadas con su proyecto de negocios. Cuando se presenten problemas
en la practica sobre alguna de las cuestiones a las que aqui se refiere, sera necesario obtener
un adecuado asesoramiento en materia contable, impositiva y legal. Sugerimos nos
contacte antes de tomar cualquier decision sobre las cuestiones planteadas en esta Guia.

La informacién contenida corresponde a leyes, regulaciones, decisiones e informacion
estadistica vigente o disponible a octubre de 2013, a menos que se indique otra fecha. Si
bien la misma ha sido compilada con rigor profesional, deslindamos cualquier
responsabilidad sobre la aplicacién del contenido de esta Guia en caso que la misma no sea
complementada por la consulta de abogados, contadores o asesores en las diferentes
materias.

Todos los importes estan identificados con el signo $ y expresados en dolares
estadounidenses.



El Pais: Estados Unidos

Historia

En 1492 Cristébal Colén cruzé el Océano Atlantico y arribd a un lugar que mas tarde seria
conocido como Nuevo Mundo. El Nuevo Mundo estaba habitado por muchos grupos de pueblos
indigenas, que actualmente denominamos nativos americanos. Los colonos, principalmente de
ascendencia britanica, holandesa, francesa y espafiola, se establecieron en el Nuevo Mundo, pero
fueron los britdnicos los primeros en llegar en grandes cantidades.

Con el tiempo, los britanicos establecieron 13 colonias en la costa atlantica. Los colonos
consiguieron la independencia de Gran Bretafia en 1776, después de los seis afos de lucha que
duré la Revolucién Americana. Con la adopcion de la Constitucion Nacional en 1787 quedd
establecida la republica federal denominada Estados Unidos de América.

En el siglo XIX, los colonos cruzaron el continente en su movilizacion hacia el oeste, confinando a
los nativos americanos en superficies cada vez mas pequeifias, y fundaron nuevos estados. La
Guerra Civil, que se libré en la década de 1860, trajo el fin de la esclavitud y marcé la transicion
de Estados Unidos de una economia agricola a una economia industrial.

La revolucién industrial originé el rapido crecimiento de las ciudades, la creacion de un sistema
ferroviario a lo largo y ancho del pais, la construccion de fabricas en el noreste y la llegada de
inmigrantes. Durante la Primera Guerra Mundial, Estados Unidos comenzé a ejercer influencia
en las relaciones mundiales fuera del hemisferio occidental y a participar activamente en las
finanzas internacionales.

Geografia

Estados Unidos de América, ubicado en el continente norteamericano, linda con Canada al norte,
con México al sur, con el Océano Atlantico al este y con el Océano Pacifico al oeste. Dos estados
estan separados del territorio continental: Alaska, al noroeste de Canada, y Hawai, un grupo de
islas en el Pacifico.

El pais cuenta con una superficie de 9,37 millones de kildmetros cuadrados; es el cuarto pais mas
grande del mundo. Su topografia es muy diversa; incluye zonas costeras, montafias en el oeste,
colinas y sierras en el este, desiertos en el sudoeste, una extensa llanura central y suelo volcanico
en Hawai.

Clima

El clima varia segun la regién. En general es templado, aunque tropical en Hawaii y Florida, artico
en Alaska, semidrido en las grandes llanuras al oeste del Rio Mississippiy arido en la Gran Cuenca



del sudoeste. En la regidn norte, la temperatura cae bruscamente en los meses invernales,
llegando incluso a temperaturas bajo cero en algunas zonas. Los viajeros deberdn tener en cuenta
la regidn que van a visitar y la época del afio cuando preparen sus maletas.

La Capital

El Distrito de Columbia, también llamado Washington D.C., es la capital de Estados Unidos. (No
hay que confundirla con el estado de Washington, en la costa oeste.)

Idioma

Elinglés es el idioma de uso predominante en Estados Unidos, pero existe una gran poblacion de
habla hispana en el sur de California, Florida y zonas de Texas, Nuevo México, Arizona y Nueva
York y también en muchas areas metropolitanas (la ciudad de Nueva York, Boston, Washington
D.C., Chicago y otras).

Culto

La primera enmienda de la Constitucién garantiza la libertad de culto a los ciudadanos
estadounidenses. La mayoria de los principales cultos religiosos del mundo estan representados
en la poblacién nacional, mas especificamente: Protestante (56%), Catélico (25%), Judio (2%),
Otros --Musulmanes, Budistas, Hindues-- (6%) y ninguno --no profesan ningun culto-- (11%).

Sistema politico

Estados Unidos es una republica federal, regida por una Constitucion Nacional, conformada por
50 estados y el Distrito de Columbia. Cuenta con una fuerte tradicién democratica, con sufragio
universal para los ciudadanos adultos de 18 afios de edad y mayores.

El gobierno nacional esta dividido en tres poderes: el Ejecutivo, encabezado por el Presidente; el
Legislativo, a cargo de un Congreso bicameral compuesto por la Cadmara de Senadores y la
Camara de Representantes, y el Judicial, en el cual la Corte Suprema de Justicia es responsable
de la interpretacion suprema de la Constitucion.

Los tres poderes se controlan entre si mediante un sistema de frenos y controles. La Constitucion
Nacional reserva ciertas facultades a los estados, que estan presididos por un Gobernador, la
legislatura estatal y la Corte Suprema de Justicia del estado.

En la actualidad, Barack Obama, afiliado al Partido Demdcrata, ejerce la Presidencia y Joe Biden
la Vicepresidencia. Estados Unidos esta asentado fundamentalmente en un sistema bipartito
constituido por los partidos Republicano y Demdcrata. Hay otros varios partidos de menor peso
politico; ocasionalmente uno de ellos o un candidato independiente surge sélidamente en las
encuestas.



Sistema juridico

El sistema juridico de Estados Unidos tiene sus fundamentos en la Constitucién adoptada en 1787
y sus raices en el derecho consuetudinario inglés (salvo Luisiana, cuya legislacién estatal tiene sus
bases en el derecho civil).

Como su nombre indica, Estados Unidos es una federacion. Por lo tanto, para desarrollar una
actividad comercial en Estados Unidos se deben tener en cuenta dos cuerpos de leyes, uno
nacional y otro estatal. En general, las leyes de un sélo estado rigen una transaccion pero en
algunos casos las leyes de dos o mas estados pueden llegar a aplicar. Las leyes nacionales de
Estados Unidos son casi siempre aplicables en alguna medida.

Aunque Estados Unidos tiene un sistema de economia de mercado abierta, las transacciones
comerciales estan generalmente reguladas por el gobierno. A modo de ejemplo, la legislacion
nacional (y a veces también la estatal) exige la habilitacién de negocios en sectores especificos,
como pueden ser las telecomunicaciones, el transporte, la venta de bebidas alcohdlicas, la banca,
los valores de bolsa, la produccion y distribucién de energia y la manipulacién de residuos. Por
otra parte, muchos estados exigen en determinadas circunstancias el pago de indemnizacion a
vendedores, distribuidores y empleados que hubieran cesado en sus funciones.

El gobierno nacional administra un sistema de tribunales tal como lo hacen los estados. La
cantidad de juicios por habitante probablemente sea mas alta que en cualquier otro pais. Por
éste y otros motivos, quizas haya mas abogados per cdpita y mas asesoramiento legal-preventivo
a empresas que en cualquier otra nacién del mundo. Los tribunales generalmente ejecutan las
cladusulas de arbitraje y los acuerdos resultantes.

Divisidon Politica
Estados Unidos esta compuesto de 50 estados y un distrito federal:

Alabama (AL), Alaska (AK), Arizona (AZ), Arkansas (AR), California (CA), Colorado (CO),
Connecticut (CT), Delaware (DE), Distrito de Columbia* (DC), Florida (FL), Georgia (GA), Hawaii
(HI1), Idaho (ID), lllinois (IL), Indiana (N), lowa (lA), Kansas (KS), Kentucky (KY), Louisiana (LA),
Maine (ME), Maryland (MD), Massachusetts (MA), Michigan (Ml), Minnesota (MN), Mississippi
(MS), Missouri (MQ), Montana (MT), Nebraska (NE), Nevada (NV), New Hampshire (NH), New
Jersey (NJ), New Mexico (NM), New York (NY), North Carolina (NC), North Dakota (ND), Ohio (OH),
Oklahoma (OK), Oregon (OR), Pennsylvania (PA), Rhode Island (RI), South Carolina (SC), South
Dakota (SD), Tennessee (TN), Texas (TX), Utah (UT), Vermont (VT), Virginia (VA), Washington
(WA), West Virginia (WV), Wisconsin (WI) y Wyoming (WY).



Panorama Econdmico

La economia de los Estados Unidos es una economia mixta capitalista, que se caracteriza por los
abundantes recursos naturales, una infraestructura desarrollada y una alta productividad. De
acuerdo al Fondo Monetario Internacional, su PIB de US$15,7 billones constituye el 24% del
Producto Mundial Bruto y cerca del 21% del mismo en términos de paridad de poder adquisitivo
(PPA).

Este es el PIB mas grande en el mundo, aunque en 2008 era un 5% menor que el PIB (PPA) de Ia
Unidn Europea. El pais tiene el decimoséptimo PIB per capita nominal y el sexto PIB (PPA) per
capita mas altos del mundo.4 Ademas, el pais estd en segundo lugar del indice de Competitividad
Global de 2010.

Estados Unidos es el importador de bienes mas grande a nivel internacional y el tercero en
términos de exportaciones, aunque las exportaciones per cépita son relativamente bajas para un
pais desarrollado. En 2008, el total de la balanza comercial estadounidense era de 696 mil
millones de ddlares. En 2009, los automdéviles constituyeron los principales productos exportados
e importados. Canadad, China, México, Alemania yJapdn son sus principales socios comerciales.93
Ese ultimo es el que tiene la mayor deuda publica con Estados Unidos, ya que a principios de
2010 super6 la deuda de China con 34.200 millones de délares.

En 2010, el sector privado constituia un estimado del 55,3% de la economia, las actividades del
gobierno federal sumaban el 24,1% y la actividad de los gobiernos estatales y locales ocupaban
el restante 20,6%. Pese a que la economia estadounidense es posindustrial, ya que el sector
servicios contribuye con el 67,8% del PIB, la nacién continta siendo una potencia industrial.

En el campo de negocios, la actividad lider por sus ingresos es el comercio al por mayor y al por
menor; por ingresos netos es la industria, siendo la industria quimica la mdas importante. Estados
Unidos es el tercer productor de petréleo mas importante en el mundo, asi como el mayor
importador de este producto. También es el productor nimero uno de energia eléctrica y de
energia nuclear, asi como gas natural licuado, azufre, fosfatos y sal.

Mientras que la agricultura representa menos del 1% del PIB, el pais es el mayor productor de
maiz y soja. Toda esta producciéon contribuye a que la bolsa de Nueva York sea la mas grande del
mundo. A su vez, las empresas estadounidenses de Coca-Cola, McDonalds y Microsoft son las
marcas mas reconocidas en el mundo.

En el tercer trimestre de 2009, la fuerza de trabajo estadounidense era de 154,4 millones de
personas. De estos empleados, 81% poseen un empleo en el sector servicios. Con 22,4 millones
de personas, el gobierno es el principal campo de empleo. Aproximadamente el 12% de los
trabajadores estan sindicalizados, en comparacion con el 30% de Europa occidental.

El Banco Mundial clasifica a los Estados Unidos en primer lugar en la facilidad de contratacion y
despido de los trabajadores. Entre 1973 y 2003, el afio laboral para un estadounidense promedio
crecio 199 horas. En parte como consecuencia, el pais sostiene la maxima productividad de mano



de obra en el mundo. En 2008, también llegd al primer puesto en productividad por hora,
superando a Noruega, Francia, Bélgica y Luxemburgo, que habian superado a los Estados Unidos
la mayor parte de la década anterior. Comparado con Europa, los impuestos corporativos y de
propiedad son mas altos, mientras que los impuestos al consumidor son mas bajos.

Infraestructura

TRANSPORTE

Al ser un pais desarrollado, Estados Unidos cuenta con una infraestructura de transportes
avanzada: 6.465.799 km de autopistas, 226.427 km de vias férreas, 15.095 aeropuertos y 41.009
km de vias fluviales. La mayor parte de sus habitantes utilizan el automévil como su principal
medio de transporte.

En 2003 habia 759 automoviles por cada 1.000 personas, en comparacion con los 472 por cada
1.000 habitantes de la Unién Europea. Mas del 40% de los vehiculos personales son camionetas,
todoterrenos o camiones ligeros. El promedio de adulto estadounidense (incluyendo a
conductores y no conductores) pasa 55 minutos en un automavil, viajando una distancia de 47
km diariamente.

Toda la industria aérea civil es propiedad privada, mientras que la mayoria de los aeropuertos
principales son de propiedad publica. Las tres aerolineas mas grandes en el mundo son de capital
estadounidense: Southwest Airlines, American Airlines y Delta Air Lines.

De los treinta aeropuertos con mayor transito de pasajeros en el mundo, dieciséis estan en el
pais, siendo el mas concurrido de todos el Aeropuerto Internacional Hartsfield-Jackson en
Atlanta.

Mientras que el transporte de mercancias por ferrocarril es muy importante, relativamente pocas
personas utilizan este medio de transporte para viajar, dentro o entre las zonas urbanas. Solo el
9% de las personas utilizan el transporte publico para acudir al trabajo, un nivel muy bajo
comparado con el 38,8% de Europa. También el uso de la bicicleta es minimo, muy por debajo de
los niveles europeos.

ENERGIA

El consumo energético total del pais es de 3,873 billones kWh anuales, lo que equivale a un
consumo per capita de 7,8 toneladas de petrdleo al ano. En 2005, un 40% de esta energia
provenia del petréleo, 23% del carbdn y 22% del gas natural; el resto provenia de centrales
nucleares y fuentes de energia renovable.

Estados Unidos es el mayor consumidor de petréleo y de gas natural: anualmente utiliza 19,5
millones de barriles de petrdleo al afio y 627.200 millones de m3 de gas natural. Por otro lado, en
el pais se encuentran el 27% de las reservas mundiales de carbon.



Por décadas, la energia nuclear ha jugado un papel limitado en la produccion de energia, en
comparacion con la mayoria de los paises desarrollados, debido en parte a la reaccion publica
después del accidente de Three Mile Island. Sin embargo, en 2007 el gobierno recibié multiples
peticiones para la construccion de nuevas centrales nucleares, lo que podria significar una
disminucion considerable en el consumo de combustibles fdsiles y un cambio en la politica
energética.

Datos Utiles para el Extranjero

PASAPORTE Y VISADO

Los viajeros extranjeros deberan contar con pasaporte para entrar en Estados Unidos.
Adicionalmente puede requerirse una visa valida para permanecer en el pais, aun para estadias
cortas por trabajo o negocios. Existen un numero significativo de tipos de visas para residir,
trabajar o estudiar en Estados Unidos, las que deben ser tramitadas en las embajadas o
consulados ubicados en el pais de origen del visitante.

AEROPUERTOS INTERNACIONALES

La mayoria de las ciudades cuenta con un aeropuerto internacional. Entre los aeropuertos mas
importantes se encuentran los siguientes: Los Angeles International (LAX); San Francisco
International; Sea-Tac International in Seattle; Dallas-Ft. Worth International; Washington Dulles
International in Washington, DC; John F. Kennedy Airport (JFK) in New York; Chicago O'Hare
International; Boston-Logan International; Atlanta International; and Miami International. En
general, los aeropuertos estan ubicados a gran distancia de los grandes centros urbanos.

SISTEMA DE TRANSPORTE INTERNO

Los sistemas de transporte interno son muy eficientes en Estados Unidos. La mayoria de las
grandes ciudades cuenta con aeropuerto propio y el sistema interestatal de carreteras esta bien
conservado y es eficiente. Cuando se trata de trasladarse de una ciudad a otra, el viajero de
negocios generalmente opta por el transporte aéreo por cuestiones de tiempo y comodidad. Rara
vez los precios de los pasajes en tren (Amtrak) son mucho mas bajos.

Para trasladarse dentro de las compactas ciudades de la costa este de Estados Unidos es
preferible utilizar el taxi, por las dificultades para encontrar estacionamiento. Los choferes de
taxi esperan propina de aproximadamente un 15 por ciento del valor del viaje.

Las ciudades en la regidn oeste del pais estan mas espaciadas, por lo que frecuentemente es mas
econdmico alquilar un coche para desplazarse. Se puede utilizar carnet de conducir extranjero
para comprar un vehiculo y asegurarlo, pero al cabo de seis meses se debera obtener un carnet
estadounidense. También se puede usar carnet internacional, pero sélo por diez dias
simplemente para alquilar un coche. No obstante, muy pocas companias de alquiler de coches lo
aceptaran a la hora de emitir el seguro.



CORRIENTE ELECTRICA
AC, 110/120 voltios, 60 ciclos, monofasica.

MONEDA

El délar estadounidense (USS) es la moneda mas utilizada en el comercio internacional. Cumple
un papel preponderante en las economias mas pequefias ya que muchas de ellas ataron su
moneda al ddlar.

Existen en circulacion billetes de 100, 50, 20, 10, 5y 1 délar y monedas de 50, 25, 10, 5y 1 centavo
de ddlar. No es habitual el uso de dinero en efectivo para realizar transacciones por montos
significativos, dado el extensivo uso de las tarjetas de débito y crédito y los cheques.

FRANJAS HORARIAS

El territorio estadounidense abarca seis franjas horarias. Entre marzo y octubre, el pais cambia a
horario de verano, de "standard time", hora que rige durante el invierno, a "daylight savings
time", para aprovechar mejor la luz solar adelantando los relojes en la primavera. A continuacion
se presenta la diferencia horaria con el meridiano de Greenwich en invierno, segun la region de
que se trate:

Este: 5 horas menos

Centro: 6 horas menos

Region de montafia: 7 horas menos
Pacifico: 8 horas menos

Alaska: 9 horas menos

Hawaii: 10 horas menos

FECHAS, HORARIOS Y PUNTUACION
El formato de las fechas y los horarios difiere del utilizado en la mayoria de los paises de habla
hispana.

Las fechas abreviadas se expresan colocando primero el niumero del mes, luego el dia y por ultimo
el afio. Debe ponerse especial atencion dado que al leer 7/9/2013 se trata del dia 9 de julio de
2013 y no del 7 de septiembre de 2013.

Para los horarios se utiliza el sistema de 12 horas con el aditamento de las iniciales “am”, si se
trata del horario comprendido entre la medianoche y el mediodia o “pm” si es entre el mediodia
y la medianoche. Asi 10:30am corresponde a ese horario de la mafiana y 10:30pm al de la noche,
equivalente a las 22:30 horas en el sistema de 24 horas.

También difiera la puntuacidn que se utiliza al escribir los nimeros: la coma se utiliza para separar
los miles y el punto para los centavos. Las cifras en negativo se muestran entre paréntesis.



HORARIOS COMERCIALES

Las oficinas comerciales y gubernamentales funcionan ocho horas al dia, de lunes a viernes. El
horario de trabajo varia entre las 8:00am y las 6:00pm, pero en general se puede localizar a
funcionarios del gobierno y ejecutivos de negocios entre las 9:00am y las 5:00pm.

El horario bancario también varia, pero la mayoria de los bancos estan abiertos entre las 9:00am
y las 3:00pm, de lunes a viernes; algunos también abren sus puertas unas pocas horas el sabado.
Las tiendas generalmente atienden al publico entre las 9:00am y las 6:00pm, aunque algunas
permanecen abiertas hasta tan tarde como las 9:00pm, de lunes a sabado y entre las 11:00am vy
las 17:00pm el domingo.

FESTIVIDADES
Cada legislatura estatal fija los festivos que se celebran en su territorio, pero la mayoria
conmemora los que se mencionan a continuacion, en que casi todos los comercios cierran.

Afio Nuevo: 1 de enero

Natalicio de Martin Luther King: tercer lunes de enero
Natalicio de George Washington: tercer lunes de febrero

Dia de los Caidos por la Patria: ultimo lunes de mayo

Dia de la Independencia: 4 de julio

Dia del Trabajo: primer lunes de septiembre

Dia del Descubrimiento de América: segundo lunes de octubre
Dia de los Veteranos: 11 de noviembre

Dia de Accién de Gracias: cuarto jueves de noviembre
Navidad: 25 de diciembre

Si un dia festivo cae en sabado o domingo, se traslada al lunes siguiente. Muchas empresas
también cierran el viernes posterior al Dia de Accion de Gracias. Por otra parte, se recomienda
no visitar algunos de los mercados de Nueva York durante los festivos judios (cuya fecha de
observancia cambia todos los afios) ya que tienden a cerrar mds temprano o directamente no
abren esos dias.

UNIDADES DE MEDIDA

El uso del sistema métrico decimal no estd muy difundido en Estados Unidos, aunque poco a poco
estd ganando aceptacidn, especialmente en aplicaciones cientificas e industriales. El sistema de
pesos y medidas predominante en el pais es el U.S. Customary System (Sistema Normativo de
Estados Unidos) o American Standard (Norma Estadounidense), que esta basado en el British
Imperial System de Gran Bretafia.

Las unidades mas utilizadas y su equivalente en el sistema métrico son las siguientes:
a. Distancia
0 Mile (1,609 km)
O Yard (0.9144 m)
O Foot (0.3048 m)



0 Inch (0.0254 m)

b. Peso
O Pound (0.4535 kg)
O Ounce (28.4 g)

c. Superficie
0 Acre (4,046.9 m?)
0 Square foot (0.0929 m?)
O Square inch (6.4514 cm?)

d. Capacidad de fluidos
O Gallon (3.7854 1)
Quart (0.9464 1)
Pint (0.4732 1)
Fluid ounce (29.573 ml)
Cubic inch (16.387 ml)

O O O O

e. Temperatura
La unidad de medida es el “grado Farenheit” (°F). Para convertir 1°F en grados
centrigrados se le debe restar 32 y dividir el resultado por 1.8

14°F  =-10°C
32°F  =0°C
70°F  =21°C

100°F =37.8°C
212°F =100°C

NORMAS DE COMPORTAMIENTO EN LOS NEGOCIOS Y PRACTICAS COMERCIALES
La magnitud y complejidad del mercado y la cultura estadounidenses impactan en el modo en
que los estadounidenses se conducen en el dia a dia de los negocios:

0 En el trato con empresarios estadounidenses, sus pedidos, solicitudes y comunicaciones
deberian ser breves, concisas y puntuales.

0 Cuando se contacta una empresa por primera vez, con frecuencia es mas efectivo una
llamada telefénica que una carta. Una carta probablemente languidezca en el escritorio
de una persona sumamente ocupada bajo una pila de papeles y finalmente quede sin
respuesta.

O La comunicacion por correo electrdonico es conveniente sélo después de establecido el
primer contacto.

O La comunicacion por fax también estd muy difundida. Trate de responder a los faxes que
reciba de Estados Unidos de un dia para otro. En Estados Unidos se percibe la falta de
respuesta como falta de interés.



Las reuniones de negocios en Estados Unidos deben ser coordinadas con suficiente
antelacidn, para asegurar que el personal clave de la empresa esté disponible y pueda
incluir la reunién en sus a menudo ajustadas agendas.

Dependiendo del producto de que se trate, "caer" en una empresa sin cita previa puede
resultar frustrante y desgastante, pocas veces se concreta la ansiada reunién.

Los desayunos, almuerzos o cenas de negocios son frecuentes. No dude en extender una
invitacién de este tipo.

No se deberian incluir titulos académicos en las tarjetas de negocios. Los estadounidenses
guedaran mas impresionados con su conocimiento del mercado y de los negocios, y su
interrelaciéon, que con sus diplomas.

Los estadounidenses suelen ser menos formales y menos reservados en una primera
instancia. Es habitual el uso de nombres de pila, aun entre gerentes y subordinados.

En la costa oeste de Estados Unidos la gente de negocios tiende a vestirse mas
informalmente que en la costa este. Sin embargo, nunca se sentira fuera de lugar si se
viste con traje. En caso de duda, un traje es lo mejor.

Evite usar lenguaje demasiado coloquial (slang). Es posible que no le comprendan o que
malinterpreten sus palabras. Ademas, los estadounidenses pueden no captar su sentido
del humor.

Esté preparado para responder preguntas y proporcionar algunos datos esenciales.

Es normal dejar propina en restaurantes (15-20% de la cuenta) y taxis (15% de la tarifa).
Ademas, cuentan con ella. Si un maletero en el aeropuerto o el botones en un hotel lo
ayuda con las maletas, deberia darle por lo menos $1.00 de propina por maleta. Las
camareras de hotel también deberian recibir 1.00 por noche de alojamiento.

El uso de las principales tarjetas de crédito esta muy extendido y la mayoria de las tiendas,
restaurantes y negocios las aceptan.

Haga sus reservas de hotel con antelacién a través de un agente de viajes local; le pedirdn
el numero de su tarjeta de crédito. En general, se mantienen las reservas hasta las
6:00pm, a menos que usted avise que llegara mas tarde.

Es conveniente contar con cobertura médica internacional cuando viaja a Estados Unidos,
ya que el coste de atencién médica es alto.

ACTIVIDADES E INDUSTRIAS REGULADAS POR EL GOBIERNO
El gobierno de Estados Unidos regula una cantidad de actividades comerciales en alguna que otra
medida. A continuacién encontrard un listado de entidades reguladoras:

(0}
o

(0}

Federal Trade Commission (Comision Nacional de Comercio)

Antitrust Division of the Department of Justice (Division Antimonopolios del
Departamento de Justicia)

Securities and Exchange Commission — SEC

U.S. Customs Service (Administracion de Aduanas de Estados Unidos)

Bureau of Industry and Security (BIS), Department of Commerce (Oficina de
Administracién de Exportaciones, Departamento de Comercio)

Environmental Protection Agency-EPA (Organismo para la Proteccion del Medio
Ambiente)

Federal Communications Commission-FCC (Comision Nacional de Comunicaciones)



O Food and Drug Administration-FDA (Administracién de Alimentos y Medicamentos)

La Comisidon Nacional de Comercio (Federal Trade Commission) y la Division Antimonopolios del
Departamento de Justicia (Antitrust Division) son responsables de la ejecucion de la legislacién
antimonopolios de Estados Unidos. Dicha legislacion fomenta la libre competencia en el mercado
e impide restricciones inmoderadas al comercio. Por ejemplo, las leyes vigentes limitan las
fusiones y adquisiciones que pudieran reducir significativamente la competencia en el mercado.
En el caso de fusiones y adquisiciones de gran envergadura puede llegar a ser necesario enviar
una notificacion a la Comisién Nacional de Comercio.

El mercado de valores esta reglamentado por la Comisién de Valores (Securities and Exchange
Commission-SEC). Este organismo tiene por cometido asegurar que los inversores tengan acceso
sin restricciones a toda la informacion disponible referida a una oferta publica de valores. Una
oferta publica (en contraposicion con una colocacion privada) de valores debe ser declarada
mediante registro ante la SEC y cualquier otra comision de valores estatal que corresponda. La
declaracion basicamente debe contener toda la informacion relativa a la oferta. La SEC y las
comisiones de valores estatales determinaran si la difusion de las condiciones de la oferta ha sido
suficientemente adecuada como para que los inversores puedan tomar decisiones
fundamentadas en cuanto a los valores de que se trate. Las empresas que cotizan en el mercado
de valores ademas deben presentar informes periddicos a la SEC. Diversas leyes nacionales y
estatales buscan fomentar la difusiéon adecuada de las ofertas privadas de valores e imponen
multas importantes al incumplimiento.

La Administracion de Aduanas (U.S. Customs Service) controla las importaciones y exportaciones.
También se aplican a las exportaciones algunas reglamentaciones de la Oficina de Administracién
de Exportaciones del Departamento de Comercio de Estados Unidos (Bureau of Industry and
Security-BIS).

El Organismo para la Proteccion del Medio Ambiente (Environmental Protection Agency-EPA)
controla las actividades que pudieran producir contaminacion perjudicial. El incumplimiento de
las reglamentaciones puede llegar a resultar en el pago de multas elevadas y gastos de
remediacién e incluso en responsabilidad civil. Las ordenanzas ambientales pueden llegar a ser
distintas en cada estado.

Existen numerosas entidades gubernamentales que regulan industrias especificas (como por
ejemplo, el transporte interestatal, las comunicaciones interestatales, la banca, los seguros, etc.).
También hay organismos reguladores que controlan otros aspectos del comercio (tales como la
Administracién de Alimentos y Medicamentos -- Food and Drug Administration-- y la Oficina para
las Bebidas Alcohdlicas, el Tabaco y las Armas de Fuego --Bureau of Alcohol, Tobacco and
Firearms).

PRECIOS
El mercado estadounidense esta caracterizado por precios muy competitivos. En Estados Unidos
los precios tienden a ser determinados segun los margenes antes que segun los recargos. Ambos



métodos estan basados en la diferencia entre el precio de venta y el coste de un producto, pero
cada uno determina un porcentaje distinto.

En caso de utilizarse los mdargenes, se empieza con el precio de mercado, o minorista, del
producto y se trabaja hacia abajo hasta llegar al coste del producto para determinar el porcentaje
de ganancia (denominado margen) que se llevan el minorista, el mayorista y el fabricante. La
ganancia bruta se calcula con la siguiente formula:

(Precio de venta total - Precio de coste total)/Precio de venta total

Trabajando con recargos, en cambio, se empieza con el coste del producto, se suma un
porcentaje (denominado recargo) a ese coste y asi se llega al precio de venta:

(Precio de venta total - Precio de costo total)/Precio de costo total

En el primer caso (margenes), si un minorista vende un producto a $100.00 y se lo comprd a un
mayorista a $75.00, el minorista obtiene un margen de ganancia del 25 por ciento. En el segundo
caso (recargos), el minorista agrega un 33 por ciento de recargo al valor de coste.

MARKETING, PROMOCIONES Y FERIAS COMERCIALES

En Estados Unidos el marketing desempefia un papel preponderante en la venta de productos.
Los fabricantes muchas veces invierten sumas importantes de délares en publicidad, disefio de
packaging atractivo y otras promociones. Las promociones dentro de los negocios pueden ser
eficaces a la hora de lanzar un nuevo producto al consumidor estadounidense. Cuando el
marketing de los productos es apropiado, los réditos a largo plazo compensan ampliamente la
inversion inicial.

Las ferias comerciales también son muy efectivas: le permiten al exportador estudiar a la
competencia, son excelentes para desarrollar redes de contactos, son efectivas para lanzar
nuevos productos al mercado y le sirven al exportador para presentar sus productos. Cientos de
ferias comerciales especializadas se llevan a cabo en Estados Unidos cada aio.



El estado: TEXAS

Texas es un estado situado en la regiéon Sur de Estados Unidos. Limita al sur con los estados
mexicanos de Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuilay Chihuahua, y con los estados estadounidenses
de Luisiana al este, Oklahoma al norte, Arkansas al noreste, y Nuevo México al oeste.

Historia

La historia del Estado de Texas podria retrotraerse a la Edad del Hielo, dado que se cree que los
primeros habitantes de esta zona de los Estados Unidos fueron descendientes de tribus asiaticas
que cruzaron el estrecho de Bering hace mas de 50.000 afios, cuando los glaciares convirtieron
ese paso en un puente entre Norteamérica y Asia.

Se cree que las tribus que emigraron se adentraron en el continente y avanzaron hacia el sur,
llegando hasta los confines de Sudamérica en la Tierra del Fuego. Las primeras tribus de las que
se tienen noticias son los Caddos en el este del estado y los Karankawas en la costa del golfo de
México. Existen evidencias que los ubican en la region entre 8.000 y 11.000 afios antes de Cristo.

La llegada de los colonizadores europeos se dio a partir de las expediciones originadas en México
gue avanzaban hacia el norte en busqueda de metales preciosos. Posteriormente, la presencia
de religiosos en esas avanzadas que hicieron contacto con los pobladores de la zona dio inicio a
la creacidon de misiones, donde los frailes franciscanos llevaron adelante su labor pastoral.

Una de las primeras se fundé el 1690 con el nombre de San Francisco de los Tejas. “Tejas” es una
palabra de la lengua Caddo que significa “amistoso”, aunque en esa época se utilizaba para
identificar a una tribu india. En 1718 se funda San Antonio de Valero, posteriormente
denominada El Alamo y en 1731 San Fernando de Béxar, origen de la actual ciudad de San
Antonio.

El dominio directo de Espana sobre Texas finalizd en 1821 cuando México declara su
independencia y pasa a controlar el territorio. Durante muchos afios el gobierno espafiol habia
alentado la inmigracion de colonos provenientes del este de los Estados Unidos, politica que
continuaron los mexicanos. En 1835 los problemas internos de México y la desatencién brindada
a los habitantes de Texas generaron un espiritu de rebelion entre los colonos.

Dispuesto a sofocarla el general Santa Anna marché hacia la zona en litigio y en marzo de 1836
se libra la famosa batalla de El Alamo donde los mexicanos ultiman a todos los defensores de esa
ciudad. Sam Houston fue nombrado jefe supremo de la milicia texana y reorganizé las tropas
para recuperar el control. En abril ambos ejército luchan en San Jacinto donde los texanos
obtienen la victoria, toman prisionero al general Santa Anna y firman el tratado de Velasco, por
medio del cual se reconoce la independencia de Texas y se fija el Rio Grande como frontera entre
ambas republicas.



Texas funciondé como republica independiente entre 1836 y 1845. Durante ese periodo tuvo un
progreso significativo aunque debid asignar parte de su atencién al control de las guerrillas
mexicanas y a los ataques de los indios por el oeste y el norte.

El gobierno de los Estados Unidos reconocid el status de Texas como republica independiente no
obstante lo cual siempre se interesé en que formara parte de la Unién. En su segundo término
como Presidente, Sam Houston inicié las conversaciones para la anexidn, llegando a un primer
acuerdo en abril de 1844 pero el Senado de los Estados Unidos rechazé los términos del mismo.
En febrero de 1845 se llegd a un entendimiento definitivo, lo que impulsd a que se convocara a
una convencion para el dictado de la Constitucion del Estado. En diciembre de 1845 Texas se
convirtié en el 28° estado de la Unidn.

En 1861 se llevd adelante una eleccion para determinar si Texas se sumaria a los estados
esclavistas que buscaban separarse de los Estados Unidos. El voto afirmativo superd el 75% y
Texas se sumo a la Confederacion. No obstante, el estado no sufrié la devastacion de sus vecinos
del sur y los enfrentamientos se dieron sobre todo en la costa del golfo de México, lugar
estratégico para la salida de los cargamentos de algoddén producido en la mayoria de los estados
en conflicto.

Finalizada la Guerra Civil se inicid una etapa de reconstruccién, donde la llegada del ferrocarril
cumplié un rol fundamental que potencié el desarrollo de la economia. La entrada de Texas en
la era industrial esta intimamente relacionada con el descubrimiento de petréleo en la zona este
del estado en 1901. Desde entonces se produciria la transicién de un estado rural, centrado en
la agricultura, en un gigante industrial la que se ha mantenido hasta el presente.

Geografia

Texas es el segundo estado en extensidn, solamente superado por Alaska. Es una zona de
transicion entre las llanuras del Este de los Estados Unidos y las montafias del Oeste americano.
El relieve esta organizado en niveles de orientacion longitudinal, encontrandose las elevaciones
mas altas en el Oeste. Sin embargo, las llanuras, colinas y mesetas son los relieves dominantes.

Demografia

Segln los datos del censo de 2008, el estado texano cuenta con una poblacion de 24.326.974
habitantes. Esto lo convierte en el segundo estado mas poblado de la nacidn solo por detrds de
California.

La distribucion racial es la siguiente: 84,14 % blanco; 12,09 % negro; 3,62 % asiatico; 0,17 % nativo
hawaiano o islefios del Pacifico; y 1,1 % amerindio o nativo de Alaska. De éstos el 35,31 % son de
origen hispano. Texas es uno de cuatro estados estadounidenses en los que no son mayoria las
personas de origen anglosajon (los otros son California, Nuevo México y Hawaii). La poblacion de
origen latino/hispano es la de mas rapido crecimiento.



Texas no tiene declarado ningun idioma oficial, si bien la lengua mas hablada es el inglés,
empleada por el 66,24 % de la poblacion. En segundo lugar esta el espanol, debido a que Texas
fue parte integrante del Virreinato de la Nueva Espafia durante buena parte de su historia, y de
México durante unas décadas tras su independencia. El idioma espafiol esta en alza debido a la
importante inmigracién de mexicanos e hispanos de otros paises. Actualmente el espafiol lo
habla el 29,40 % de la poblacidn. El gobierno a través del Cédigo Gubernamental, ordena que las
agencias estatales proporcionen la informacidn en sus paginas web en inglés y en espaiol. En
contraste, el resto de los idiomas registrados por los habitantes del estado, un total de 143, los
habla menos del 1 % de la poblacion.

En materia de creencias religiosas, el 46 % de la poblacién es Protestante; 32 % Catodlica (92
estado federal con mas residentes catélicos de Estados Unidos); 7 % pertenece a otros cultos
cristianos; 2 % es Musulmana; 1 % Mormona y 12% son personas que no profesan ninguna
religion (agndsticos o ateos).

El estado esta dividido en 254 condados y es el Unico estado en los Estados Unidos que tiene tres
ciudades con mas de un millédn de habitantes en la lista de las diez ciudades mas pobladas en la
nacion: Houston, San Antonio y Dallas. Austin y Fort Worth estan entre las 20 mas pobladas. El
area metropolitana de Dallas-Fort Worth, con casi 6.5 millones de habitantes, es la 42 mas
poblada de la nacién, después de las de Nueva York, Los Angeles y Chicago, y la 32 en superficie
tras Nueva York y Los Angeles.

Economia

La economia de Texas se encuentra entre las de mayor crecimiento econdmico y es la segunda
mads grande del pais, superada Unicamente por California. Su PIB total en 2010 se situabaen $ 1,
153,100 millones y su PIB per capita era de $ 45,940 (24° mas alto del pais). La abundancia de
recursos naturales, su variada orografia y la diversidad de poblacidn le proporcionan un peso
econdmico fundamental en la economia de los Estados Unidos. Si Texas fuese una nacidn
independiente, seria la décimo quinta economia mas grande del mundo.

Texas es un gran productor agricola gracias a su inmensa superficie y la fertilidad de sus suelos.
Los cultivos mas importantes son el algoddn, los cereales, las sandias, uvas y melocotones.
Asimismo, posee la mayor cabafia ovina y caprina del pais y una importante industria pesquera
en las aguas del Golfo de México.

Los recursos mas preciados de su subsuelo son el petréleo y el gas natural, aunque posee
importantes depdsitos de carbon al norte (en la frontera con Oklahoma), sal, arena y gravas.
Texas tiene el mayor consumo per capita de energia en la nacidn y un servicio eléctrico
liberalizado. Sus reservas de petréleo se sitian en los 8 mil millones de barriles
(aproximadamente un tercio de las reservas totales de petréleo de los Estados Unidos) y su
capacidad de refinamiento se sitla en torno a los 4,6 millones de barriles diarios. También
produce una cuarta parte del gas natural en los Estados Unidos. Muchas compaiiias petroleras



tienen su sede en Houston. Destaca también por su liderazgo en energia renovable: produce la
mayor parte de la energia edlica y tiene el mayor potencial para el desarrollo de |la energia solar
de la nacién.

El centro espacial Lyndon B. Johnson y el Instituto de Investigacién Biomédica son dos de los
rubros mas importantes de la industria texana. La zona urbana de Austin es a menudo llamada el
Silicon Valley de Texas, puesto que alli se encuentran los cuarteles generales de Dell, mientras
que el area metropolitana de Dallas posee una alta concentracién de empresas en tecnologia de
la informacién, tales como Texas Instruments y EDS.

Seis compaiiias de las primeras 50 de la lista Fortune 500 y otras 57 mas dentro de la misma se
encuentran en Texas, constituyéndose, junto con California en el estado con mayor nimero de
empresas dentro de la lista. La mayoria de las mismas estan relacionadas con actividades
terciarias, tales como AT&T, Landry's Restaurants, Kimberly-Clark, Blockbuster, Whole Foods
Market, Tenet Healthcare, entre otras.

Texas ostenta el récord de ser el mayor exportador de bienes entre todos los estados de Estados
Unidos (superando los $ 192,200 millones). El darea metropolitana de Dallas-Fort Worth es el
segundo centro comercial mas grande del pais, mas grande que cualquier otra area
metropolitana de Norteamérica. Su socio comercial es México, que absorbe un tercio de las
exportaciones con la entrada en vigor del NAFTA.

Por su larga historia y escenarios naturales, Texas posee una fuerte industria turistica. Los lugares
mas visitados del estado son las ciudades de San Antonio y El Paso (por su amplia cultura
hispanica); Fort Worth (por sus atracciones de western); Galveston, Corpus Christi, Dallas y
Houston (esta ultima clasificada como uno de los mejores lugares para celebrar una convencion
dentro de los Estados Unidos).

El area metropolitana de Austin es lider en la cinematografia texana. El conglomerado multimedia
Clear Channel esta ubicado en San Antonio, mientras Pi Studios y TimeGate Studios se
encuentran en Houston. Blockbuster Video y Cinemark Theatres en el area metropolitana Dallas-
Fort Worth son otras industrias destacadas.



La ciudad: CARROLLTON

La mayoria de los historiadores locales consideran que Carrollton recibié su nombre en homenaje
a laciudad natal de los primeros pobladores provenientes de Carrollton, lllinois. El nombre quedd
oficialmente establecido el 16 de mayo de 1878, cuando se inaugurd la primer Oficina de Correos
en el lugar.

Historia
NATIVOS Y COLONOS

Carrollton esta ubicada en una gran drea de tierras que pertenecio al pueblo Wichita, compuesto
por diversas tribus que emigraron de lo que es actualmente Kansas para establecerse a lo largo
de los rios Brazos, Red y Trinity hacia fines del siglo XVII. En esa misma época los conquistadores
franceses y espafioles luchaban para establecer su primacia en la region este del actual estado
de Texas.

Los hombres y mujeres wichitas eran de baja estatura pero de complexién robusta y en ambos
casos se practicaban tatuajes en la cara y el cuerpo. Eran afables en el trato y comerciaban con
los franceses, no obstante lo cual en diversas ocasiones pelearon contra los espanoles.

Ademas de dedicarse a la caza del bufalo, el pueblo Wichita era trabajador y sus integrantes
practicaron la agricultura. Los cultivos principales eran zapallos, calabazas, porotos y maiz.
Fueron excelentes jinetes y compartian con las mujeres las funciones de liderazgo social y las
responsabilidades del trabajo.

Los indios del pueblo Comanche, quienes eventualmente controlaron el area que recorre el rio
Red, fueron una constante amenaza para el pueblo Wichita. También tuvieron dificultades con la
migracion de los colonos anglo-americanos que ocuparon el norte de Texas, quienes terminaron
removiéndolos de sus tierras y confinandolos en reservaciones en el actual territorio de
Oklahoma.

Los primeros colonos arribaron a la actual Carrollton en la década 1840 — 1850, quienes
adquirieron tierras de William Peters para establecer alli su nuevo hogar. Se trataba de personas
esforzadas y de mucho coraje, que se arriesgaron a llegar y permanecer en estas tierras
inhdspitas en busqueda de bienestar para ellos y sus familias.

La mayoria eran agricultores, pero también arribaron maestros, abogados, pastores de la Iglesia
y médicos. Estos ultimos solian complementar sus ingresos mediante el cultivo de la tierra o la
cria de ganado.



En general se trataban de familias extranjeras que llegaban a Carrollton luego de haber
permanecido en algun otro lugar dentro de Estados Unidos. Se casaban joévenes y constituian
familias numerosas.

ECONOMIA

En 1853 Trinity Mills era un préspero molino que producia harina de trigo y maiz y al que
concurrian todos los agricultores de la zona. No se ha podido determinar el lugar exacto de su
emplazamiento pero se estima que estaba ubicado sobre la margen sur del arroyo White Rock,
en el este de las actuales Carrollton — Farmers Branch.

El algoddén también tuvo un rol importante en este periodo de la historia de Carrollton. Algunos
colonos levantaron desmotadoras de algoddn desde las cuales enviaron el producto procesado y
las semillas a diferentes lugares del pais. A principios de 1900 existian 13 desmotadoras en lo que
es hoy la ciudad y en 1924 |a produccién local alcanzé a 300 fardos.

En 1904 una nueva industria emerge en Carrollton: la fabricacion de ladrillos. La primera fabrica
de ladrillos estuvo ubicada el nordeste de la actual Carrollton Town Square, lindera con las vias
del ferrocarril Cotton Belt y Frisco. Numerosas construcciones actualmente en pie fueron
construidas con esos ladrillos, los que se identificaban facilmente por tener grabado en una de
sus caras el nombre de la ciudad.

La primera linea telefdnica instalada data de 1890 y la electricidad comercial estuvo disponible a
partir de 1913 cuando empez6 a funcionar la primera usina local de capitales privados.

La primera guia de negocios y profesionales de Carrollton fue preparada en 1882. En la misma
consta que alli viven alrededor de 500 habitantes, existe un molino harinero a vapor, cuatro
desmotadoras de algoddn, dos iglesias y dos escuelas.

FERROCARRIL

Una nueva era dio comienzo en Carrollton a fines del siglo XIX con la llegada del ferrocarril y la
apertura de la primera oficina de correos, transformando su perfil de comunidad agricola en un
nucleo de desarrollo regional. La primera en llegar fue la linea Dallas — Wichita en 1879 y en 1908
tres lineas convergian en la estaciéon de la ciudad.

Las lineas Cotton Belt y Katy mantenian servicios de pasajeros y contaban con un depdsito,
mientras que la linea Frisco solamente realizaba fletes. Con anterioridad a 1940 el ferrocarril fue
el principal medio de transporte utilizado para el transporte de mercaderia.

La existencia de la citada interseccidn constituyd una oportunidad Unica que resultd clave para
el desarrollo y la prosperidad de Carrollton, dado que la convirtié en el centro de distribucion
regional por excelencia, en especial de ganado en pie.

El primer ferrocarril interurbano operd a partir de 1922, con un servicio de traccion eléctrica que
unia Dallas y Denton.



EDUCACION

Atento a que la lecturay escritura no eran indispensable para el desarrollo de la actividad agricola
por parte de los primeros pobladores, un gran nimero de ellos eran analfabetos. No obstante,
existié en ellos una gran preocupacion para brindarles una buena educacién a sus hijos. Con esta
vision como meta, la comunidad local se esforzo por generar las condiciones que aseguraran el
cumplimiento de ese objetivo.

Se establecieron varias escuelas privadas merced al esfuerzo mancomunado de varias familias,
qguienes aportaron el lugar para el dictado de las clases y el dinero para el pago del salario de
maestros y para la compra de materiales de ensefianza. La primera escuela fue creada en 1856
en el ambito de la Union Baptist Church.

En 1871 se levantd una cabafia de troncos con piso de tierra para dictar clases a 25 alumnos. El
primer edificio destinado oficialmente a albergar una escuela fue construido en 1890. En 1902 se
construyo un edificio de dos pisos destinado a educar alumnos en los diez primeros grados de
instruccion.

GOBIERNO LOCAL

En junio de 1913 Carrollton quedd incorporada como ciudad por el voto de sus ciudadanos. Al
mes siguiente se realizo6 la eleccidn del alcalde, resultando electo W. F. Vinson, quien por razones
gue se desconocen no acepto el cargo. J. T. Rhoton ocupd el cargo hasta 1915.

En 1933 la ciudad recibié un legado de J. MacFarland consistente en un inmueble que fue
destinado a City Hall y estacion de bomberos.

A mediados de la década de 1920 se organizo el cuerpo de bomberos voluntarios y en las dos
décadas siguientes el cuerpo de policia.

La ciudad adoptd sus estatutos en 1961 y establecié la forma de gobierno auténoma con un
alcalde y una concejalia municipal.

Geografia y medio ambiente
GEOGRAFIA

La ciudad de Carrollton ocupa un &rea total de 96.1 km? de los cuales el 2.2% corresponde a espejos de
agua. Se encuentra ubicada al noroeste de la ciudad de Dallas y tiene la particularidad de ocupar sectores
de tres diferentes condados: Dallas, Denton y Collin.



La ciudad es atravesada por diversos cursos de agua que convergen en el EIm Fork, un afluente del Trinity
River.

El clima es subtropical himedo. El mes mas caluroso es julio y el mas frio es enero, con temperaturas
promedio de 36°Cy 2°C, respectivamente. Los records registrados muestran una temperatura maxima de
44.4°Cen 1980y una minima de 17°C bajo cero en 1989. Los vientos polares provenientes del norte suelen
tener un impacto significativo y generar una sensacion térmica marcadamente menor.

El promedio anual de precipitaciones es de 600mm?3y mayo es el mes més lluvioso.
DEMOGRAFIA

A partir de la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial se produjo un notable incremento demografico
en Carrollton. En 1950 la poblacion alcanzaba a 1.610 habitantes, creciendo a 4.242 en 1960 y 13.855 en
1970.

Para esta época, el crecimiento de la ciudad de Dallas derivé en una tendencia similar en las ciudades
circundantes, especialmente las ubicadas en la zona norte. Entre 1970 y 1980 la ciudad de Carrollton casi
triplicd su poblacién, pasando a ser 40.595. La tendencia se mantuvo desde entonces y el nimero de
residentes pasd a 82.169 en 1990; 119.097 en 2010y 121.050 en 2012.

Segun los datos del censo de 2010 existian entonces 43.299 hogares compuestos por 31.073 familias y la
densidad poblacional era de 1.239 habitantes por km?. El total de unidades de vivienda ascendia a 45.508.

La distribucién étnica es muy variada aunque prevalecen las personas de raza blanca (63,6%), seguidos
por los asiaticos (13,8%), afro-americanos (8.4%), nativos americanos (0.6%) y los provenientes de las
islas del Pacifico (0,03%). El 10.8% posee otro origen étnico y el 3,1% posee dos o mas etnias.
Aproximadamente la tercera parte de la poblacidn es de origen hispano o latino.

La edad promedio de los habitantes se ubica en el rango de entre 30 y 40 afios. Considerando la totalidad
de la poblacién, por cada 100 mujeres hay 95.7 hombres y se reducen a 92 si se consideran los mayores
de 18 afios.

El ingreso familiar promedio se sitia en $ 71.000 y el promedio per capita es $ 26.748. El 4% de las familias
residentes se encuentra por debajo de la linea de pobreza.
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